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Evolution der Kollaboration
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Evolution of collaboration
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Konkrete Anwendungsfalle der Datenkooperative
... Digitale Schnittstellen, Datenaustauschformate und Aggregation

€AY o+ e e :
Standardisierte ﬁ Digitales Personal- \ (V') Digitales Da;entreuhagderdsps:e ‘;‘_" :)ntellu:(;lente Kooperation
Einkaufsplattformen (z.B. e- o8 e/ (z.B. vorwettbewerbliche Big Data/KI-

: management T Nachhaltigkeits- S . :
Angebot, e-purchasing, e- (2.B. Zeiterfassung, '.v management Analyse historischer Bau- u. Betriebsdaten, etc.)
contract, e-Lieferschein, etc.) Zugangs-/Arbeits- ta (z.B. ESG Compliance &
/Sondergenehmigun Tracking, LCA Tools,
Smarte kaufm. Prozesse gen, Fithrerscheine, Carbon Pricing Add-on,

(z.B. digitale Rechnungs- BG Bau, etc.) Materialpdsse, total cost

prifung, Kalkulation, of ownership, etc. )
Controlling, Bonds, Versicher-

ungen, Hedging, etc.)

Kooperatives Workflowmanagement

(z.B. Dokumentmanagement, Rechtemanagement,
Bautagebuch, Protokolle/Reporte papierlose Baustelle,
etc.)

Intelligentes Vertragscontrolling (z.B. Anderungs-
e : management, Abnahmen, digitales Vertrags-

Easy HSE (2.B. Health Safety & — IKA o s i —{  Use Case R management, smart contracts, Genehmigungen, etc.)
Environment Statistiken/ - Innovation -l

Dokumentation, Arbeitsfreigaben, et s Lean Construction 4.0 (z.B. Vernetzung der
Umweltgenehmigungsverfahren, g e Produktionsdaten, kollaboratives

etc.) Informationta _........ Kinematik/BetriebskenngréRen tracking,
Kommunikathon ‘ Taktplanung/-steuerung, pradiktive Wartung, etc.)

Intelligente Baulogistik (z.B.

taktgenaue Abstimmung auf den - _— — Kollaborative Projektentwicklung
Produktionsprozess, Materialtracking, & B [ > P~ otzfe (z.B. digitale RE Entwicklungstools/
Supply Chain Optimierung, Zoll/ | ) . _ B R n o Datenbanken, Real Estate FinTech,
Import/Export-Genehmigungen, etc.) ’4 ) F Stg&g, Masch; <25 digitales Crowdfunding, etc.)

Digitale Baugenehmigung (z.B. offene, standard- 3 Kollaboratives Qualitats- u.
isierte Schnittstellen mit der 6ffentlichen Hand) e Mangelmanagement (z.B.

B2Public Datenaustausch im Intelligente Betriebskonzepte (z.B. Materialpriifung, Herstellprotokolle,
Agile Planungskoordination (z.B. kollaboratives offentlichen Interesse (z.B. PropTech, digitales Mieter-/Asset- digitales Mangelmanagement/-
openBIM, digitale Gutachten, digitales Design- digitales Stakeholder Mangement, /Facility-Mgmt, etc.) dokumentation, As-Built-
management, digitale Baustands-/Massenermittl.) Issue/Sentiment Tracking, etc.) Dokumentation, Beweissicherung, etc.)
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Allgemeine Chancen der Digitalisierung fuir die Bauindustrie
... @s ist an der Zeit das volle Potenzial der Baubranche zu erschlieRen

« Branchenweite Zusammenarbeit
* \orteile durch integrierte Wertschipfungskette und Prozesse
e Hihere Margen durch Markt- oder Technologiefihrerschatt

o Stabile und nachhaltige Einkommensstrame

—> Innovationsschub in Forschung und Entwicklung

Siehe auch: DigiPLACE. Towards a European Digital Platform for Construction. 2022 5. November 2022]; Available from:


https://digiplaceproject.eu/

,,The winner takes it all”

Wachsende Marktkonzentration Digitalplattformen und Software-Firmen
in der Bauwirtschaft

. Netzwerkeffekte
/. Skalenettekte
3. Lock-in-Effekte

Wer hat noch die
Kontrolle iiber seine
Daten?

Wer ist der erste
Bau/lmmo-Disruptor?




o S o Die wertvollste Ressource der Welt ist

The Ten years on: banking after the crisis . .o
Economist [ nicht mehr Ol, sondern Daten

Biology, but without the cells

AT AMLI TN 200

L}
The world’s most O
fivitit ist i ot |
valuable resource nsere Froduktivitat ist in den letzten ol Jahren um 1370 gesunken

Eine Senkung der Baukosten um 1% weltweit wiirde jahrlich etwa 100 Milliarden
Dollar einsparen.

)[]ie Immobilienbranche muss ihre Praktiken andern.

.. Die digitale Transformation der Bau- und Immabilienwirtschaft kinnte uns
helfen, Kosteneinsparungen von bis zu 20% zu erzielen.”

ety = S

‘-. "'.’ -

Data and thenew
of competition

William Ruh, CEO, LendLease Digital, LendLease Group, Australia.

The Economist (2017): ,,Regulating the internet giants The world’s “How digital twins will troubleshoot - and even help design - the buildings of the future”
most valuable resource is no longer oil, but data”, 6. Mai 2017

Data + Data >> 2 Data Digitale Transformation >> Effizienz & Innovation



Bau als zukunftsfahiger Wachstumstreiber

EU-Baugewerbe #Z in der EL

49.9% aller Unternehmen sind KMUs

Vielseitiges undidiverses Okasystem

ital construction
Igi



DATEV - eine Erfolgsgeschichte

Treiber der Digitalisierung am Puls der technischen Entwicklung

Das offene DATEV-Lkasystem (Sofiware, Lloud-Dienste, integrative Plattfarmen) bildet eine

medienbruchireie Verlgngerung der Prozesskette, die durchgéngig abbildbar wird. So wird der Workflow
DATEV innerhalb der Unternefmen, aber auch zwischen den Unternehmen und DATEVs Mitgliedern, den

Steuerberatungen, auf breiter Basis optimiert ”

Zukunft gestalten.
Gemeinsam.



Wie konnte eine Losung fur den Bau
aussehen?

1. Vertrauen durch gemeinsame
Organisation und

Technologieplattform

rundung einer :
Gruntungicine 2. Erhoéhung [

Datengﬂenossenschaft Digitalisierungsgrad
(Treuhander)
3. Hohe Akzeptanz und
+ Digitalisierungsreife bei KMU
Gemeinsame 4. Synergien und digitaler

Entwicklung einer Transformation:

Digitalen Plattform

a) Kostenreduktion
b) Geteilte Kapazitaten
c) Innovationkultur und Kooperation

Siehe auch: [DigiPLACE, DigiPLACE Survey: assessing the digital maturity of construction SMEs and craftsmen. 2020: Directorate-General for
Communications Networks, Content and Technology (DG CONNECT)]





https://vimeo.com/828767245

Unser Losungsansatz: Digitale Service Genossenschaft (lllustration)

Genossenschaft als organisatorischer Basis fur vertrauensvolle

Transformation

Verantwortung fir
operatives Geschaft

< @ ke

GemeinWerk GmbH

GmbH:
Betrieb und
Entwicklung der
Plattform

0.'

Vorstand

wahlt

. kontrolliert

gemeinsamer Geschaftsbetrieb

Bauform eG

Generalversammlung

Mitglied = Eigentliimer = Kapitalgeber = Kunde

Genossenschaft: Mitglieder, Ziele, Strategie, Partner

u:;
®
..f“. .. wahlt
Mitglieder

Aufsichtsrat
Strategie / Priifung

Von der
Bauwirtschaft
flir die
Bauwirtschaft

Jedes Mitglied
hat eine Stimmte

Grol3es
Wachstums-
potential

99,9% aller
Unternehmen sind
KMUs



Strategien einer Datenkooperative im Bad .“‘

... Datenkooperativen geben uns mehr Macht tUber unserepaten
. von der Wirtschaft fiir die Wirtschaft

Vertrauen & Kapazitatsaufbau “

Interoperabilitdt & Treuhanderschaft ,.’

Entwicklung von offenen Standards

- N
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KMU-zentrierte Dienstleistungen

Digitales Okosystem fiir Innovation



Danke flir lhre Aufmerksamkeit

“Data Cooperatives as a Catalyst for
Collaboration, Data Sharing and the
Digital Transformation of the
Construction Sector”

In Buildings: Special Issue Data-
Driven and Intelligent Decision
Support Systems in Digitized
Construction

Publikationsdatum: 5. Februar 2022
https://www.mdpi.com/2075-5309/13/2/442
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Corcept Paper

Data Cooperatives as a Catalyst for Collaboration, Data Sharing
and the Digital Transformation of the Construction Sector
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Absiract Digital federated platiorms ond daia cooperatives for secare. trusied and soveresgn data
exchange will play a ceniral role i the construction industry of the foture. With the help of plat-
{ormis, couperatives. and thesr noved value crestion, the digital transformation snd the degree of ar-
ganiration of the construction valoe chain can be taken to & new level of collaboration. The goal of
this research project was 1o develop an experimental prototype for a federated irmovation data plas-
ferm alomg, wiith a suitable exemplary use case. The prototype & o ssrve the constriction mdustry
a5 a demonstrator for further developments and form the basis for an innovation platform. 1t exemn-
plifies how an overall concept is concretely implemented along one or mare use cases that address
high-priority mdustry pain pomnis. This concept will create a blueprint ond a framewoork for farther
developments, which willl then be further establishied i the market. The research project ifhaminates
the perspective of various governanoe innovations io inonease industry collaboration. productivity
ard capital project performance and transparency as well as the overall potential of possible plak

form busiress modeds. Flowever, o comprehensive expert survey revealed tha there are comsidera-
bile obstaches to trust-based data exchange between the key stalehalders in the industry valse nes-
work. The obstacles io cooperation are predominantly not of a technical nature but rather of a com-
petitive, predominantty trast-related nature. To overcome these obstacles and creale a pre-compet

ttive space of trust, the authomn therelone propose the governanee: structure of a dats cooperative
mosded, which ks disussed in detail in thes paper

ng-umrd.e digiial |'||-H||nc|_-_ datla |l|||..|:r||“ anl n.ﬂunp, digital ranshormsliem; dala tnipetatives:
interoperability; data sovereignty; constradtion industry; valse networks; prodoctivity; capital pro-
jeet performance

L Intraduction

Thae aim of this conceptual paper is to demonstrane that secure, trusted and sovereign
data nerlungn can be enabled for the construction indusqqru:mg VATIUR GOV ETANCe ine
nowvations including a data cooperative legal structure combined with digital federated
p]a!{nrms. 'I'H'glhl plar[nrm;h:w.- e ‘HI{I“J’!"!.IJ B enhance the level Mmgqmurlun in Ehie
construction industry’s value crestion systems and increase collaboration among players
[1]. Applied to construction propects, planning and production processes can be much bet-
ter arganized and lead to fricHonbess, low-waste collaboration. The possibilities of digital
platforms go far beyond Bullding Indormation Modeling (“BIM™) [2-5). Digital platforms
can therefore be understood s mobllization platforms [6,7]. Thiey are the digital manifes-
tation of a value netwark of different stakeholdems who want to achivve a common goal

wivw il oo fournalba il g
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Kurz und bundig: Warum braucht der Bau Plattform Genossenschaft?

1.

Wachsende Marktkonzentration groRer IT-Unternehmen bei gleichzeitiger Fragmentierung und
fehlendem gemeinsamen souveranen Datenraum fir die Bauindustrie

Die Bauwirtschaft muss die Kontrolle tiber ihre Daten zurlickgewinnen, Branchenhoheit erlangen und
ihre Datenwirtschaft aktiv gestalten -> Digitalisierung fir mehr Effizienz, Innovation und
selbstbestimmte Technologieentscheidungen

Es geht um den Aufbau einer vertrauenswiirdigen und kollaborativen Umgebung fir die gemeinsame
Nutzung von Daten fir (1) Prozessintegration und (2) Datenwertschopfung

Festlegung einer gemeinsamen Leitungs-und Fiihrungsstruktur (Governance):
Industrie (Prozesse), Technologie (Datenaustausch), Organisation (Genossenschaft)

Grindung einer Genossenschaft als Basis fur vertrauensvolle und zielgerichtete Zusammenarbeit

Seien wir ehrgeizig, bis Ende 2023 konnten wir den ersten foderierten Dienst fur das Baugewerbe
entwickeln: Von der Bauwirtschaft fiir die Bauwirtschaft — Wir bitten um lhr Engagement



. Gemeinsamer Einsatz von Ressourcen in IT-Infrastruktur, IT-Ressourcen und Datenanalysekompetenz
Einfache Anwendung, auch mobil von der Baustelle aus
. Gemeinsame Datenraume mit besserer Kontrolle tGber seine Daten und gleichzeitigem Schutz

. Digitale Vernetzung mit anderen Unternehmen, auch auBerhalb der Branche, um Zugang zu Daten und
Analysen zu erhalten, die sonst nicht moglich waren

. Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit und der betrieblichen Prozesse durch Unterstitzung bei
Entscheidungsfindung und Arbeitsprozessen

. Personalisierte Services und Produkte fiir KMUs

. Erhohung der Produktivitat und Senkung der Kosten durch Optimierung von Arbeitsprozessen

. Verbesserung der Kundenerfahrung durch intelligente Daten und Analyse



